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Algemeen 
 
 
Doelstelling 
De activiteiten van stichting hotspot hutspot zijn gericht op het verder helpen van mensen en het 

vergroten van hun zelfredzaamheid. Geïnspireerd door de 17 Sustainable Development Goals 

verbindt de organisatie mensen met elkaar op een fijne ontmoetingsplek (hotspot) met duurzame 

voeding volgens de schijf van 5 als middel (hutspot). 

 

Rechtsvorm 
De onderneming wordt gedreven in de vorm van een stichting die is opgericht op 28-08-2013 

 

Inschrijving Kamer van Koophandel 
De stichting is ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel in Rotterdam onder 

nummer 58673342. Zij opereert onder de handelsnamen hotspot hutspot schieham, crisicatering, 

heat and eat, boterhamsters, rijless is more en hotspot hutspot dc. 
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Toelichting op de balans 
 

Algemeen 

• De vestiging hotspot hutspot schieham heeft een eigen administratie en is in de balans apart 

weergegeven onder Schiedam. De overige handelsnamen worden gevoerd vanuit Rotterdam 

en zijn geconsolideerd weergegeven onder Rotterdam. 

 

Activa 

• De materiële activa zijn toegenomen in omvang in 2023 door investeringen in het nieuwe 

hotspot hutspot distributiecentrum, waaronder koel- en vriescellen, was- en 

drooginstallaties, inrichting van de productieruimtes en rollend materieel zoals heftrucks en 

palletwagens. Daarnaast is het wagenpark verder uitgebreid in verband met de forse groei 

van reststromen en de toename van vervoersbewegingen door de groei van boterhamsters. 

Voor zover dit niet uit fondsbijdragen maar uit eigen middelen is gefinancierd zijn deze 

opgenomen als activum. Met het vertrek uit de vestiging Krootwijk zijn - waar van toepassing 

– materiele activa zoals gebouwen en terreinen en bedrijfsinventaris gedesinvesteerd. 

• De financiële activa betreffen waarborgsommen voor drie maanden huur van het nieuwe 

pand Brugwachter 8-10, de nieuwe hoofdvestiging van hotspot hutspot en borg voor 

tankpassen. 

• Met de toename van de omzet is ook de debiteurenstand in omvang gestegen. Dit zijn vrijwel 

allemaal courante vorderingen en er worden geen problemen met de inbaarheid voorzien. 

• De overige vorderingen betreffen hoofdzakelijk de onderlinge rekening-courantverhoudingen 

tussen Rotterdam en Schiedam. 

 

Passiva 

• Het Eigen Vermogen van de organisatie is op totaalniveau flink toegenomen in omvang, 

waarbij de activiteiten in Rotterdam die van Schiedam in financieel opzicht compenseren. 

• De crediteuren zijn hoofdzakelijk overlopende posten bestaande uit facturen van zzp-ers en 

payrollers en de vaste leveranciers voor inkopen voor de activiteiten crisiscatering en 

boterhamsters.  

• De overige schulden betreffen voorzieningen voor eventuele naheffingen voor energie 

Krootwijk uit voorgaande boekjaren en vergoedingen voor personeel. 

• De overlopende passiva zijn hoofdzakelijk in het volgend boekjaar te ontvangen facturen van 

zzp-ers en payrollers en vergoedingen voor vrijwilligers.  
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Balans hotspot hutspot 2023 
 

 

     

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

ACTIVA € € € € € €

MATERIELE ACTIVA 64.559    64.009         550              8.936       8.936           -               

- Inventaris en wagenpark 64.559    64.009         550              8.936       8.936           -               

FINANCIELE ACTIVA 21.245    21.245         -               -           -               -               

- Waarborgsommen 21.245    21.245         -               -           -               -               

VORDERINGEN 145.543  207.121       -61.578       120.833  137.164       -16.331       

- Debiteuren 118.398  118.398       -               45.055    44.743         312              

- Overige vorderingen -1.214     68.395         -69.609       66.717    83.267         -16.550       

- Overlopende activa 4.655       -814             5.469           -744         -744             -               

- Belastingen 23.704    21.142         2.562           9.805       9.898           -93               

LIQUIDE MIDDELEN 151.514  139.467       12.047         46.140    43.997         2.143           

- Bank 151.514  139.467       12.047         46.110    43.997         2.113           

- Kas -           -               -               30            -               30                 

TOTALE ACTIVA 382.861  431.842       -48.981       175.909  190.097       -14.188       

2023 2023 2023 2022 2022 2022

PASSIVA € € € € € €

EIGEN VERMOGEN 217.997  274.293       -56.296       59.784    80.248         -20.464       

- Eigen Vermogen 217.997  274.293       -56.296       59.784    80.248         -20.464       

KORT VREEMD VERMOGEN 164.864  157.549       7.315           116.125  109.849       6.276           

- Crediteuren 35.442    33.662         1.780           11.962    8.748           3.214           

- Overige schulden 40.585    40.585         -               33.457    30.972         2.485           

- Overlopende passiva 88.837    83.302         5.535           70.706    70.129         577              

TOTALE PASSIVA 382.861  431.842       -48.981       175.909  190.097       -14.188       
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Toelichting op de winst- & verliesrekening 

 

Algemeen 

• De vestiging hotspot hutspot schieham heeft een eigen administratie en is in de winst- en 

verliesrekening apart weergegeven onder Schiedam. De overige handelsnamen worden 

gevoerd vanuit Rotterdam en zijn geconsolideerd weergegeven onder Rotterdam. 

Opbrengsten 

• De omzet is in 2023 fors gestegen t.o.v. 2022. Dit betreft vooral de activiteiten crisiscatering 

in de vluchtelingenopvang en de verstrekking van schoolmaaltijden vanuit boterhamsters.  

• Door de omzetstijging is er in Rotterdam minder noodzaak geweest om in te zetten op 

andere inkomstenbronnen zoals giften, subsidies en fondsbijdragen. Deze zijn daarom in 

2023 ook lager dan in het voorgaande boekjaar. 

• De giften bestaan uit bijdrages vanuit zowel particulieren als bedrijven en instellingen die 

deels gelabeld zijn voor een specifieke activiteit en deels breed kunnen worden ingezet. 

• De subsidies bestaan uit loonkostensubsidies vanuit de gemeente voor de medewerkers die 

een garantiebaan hebben bij hotspot hutspot. 

• De fondsbijdragen bestaan voor Schiedam uit ondersteuning vanuit het Anton Jurgens Fonds, 

Fonds Schiedam Vlaardingen en De Groot Fonds. In Rotterdam zijn dit bijdrages van het 

Crisisfonds voor de crisiscateringwinkel en de activiteit Heat and Eat en een bijdrage van het 

Rikx-platform voor de activiteit Rijless is more. 

• De overige opbrengsten bestaan uit huuropbrengsten vanuit medehuurders, bijdrages vanuit 

vrijwilligers voor de rijlessen van rijless is more, positieve betalingsverschillen en 

renteopbrengsten van spaartegoeden. 

 

Kosten 

• De inkoopkosten zijn t.o.v. de omzet in verhouding iets toegenomen. Dit heeft te maken met 

de groei van de Boterhamsteractiviteit die een wat lagere brutomarge heeft. 

• De personeelskosten zijn door de groei in omvang van het aantal activiteiten fors gestegen. 

Naast autonome groei is extra menskracht geïnvesteerd in de commerciële versterking van 

schieham, de creatie van garantiebanen, het professionaliseren van boterhamsters, de 

verhuizing, de opzet van het dc en de uitrol van rijless is more. De groep betaalde 

medewerkers die op enig moment werkzaam was betrof 29 personen, met een constante 

groep van ca. 20 betaalde medewerkers. Het aantal vrijwilligers bedroeg ca. 90 personen. 

• De huisvestingskosten zijn gestegen als gevolg van de verhuizing naar het nieuwe pand met 

een hogere huur en diverse eenmalige verhuis- en inrichtingskosten en hogere 

energiekosten, zowel in Rotterdam als Schiedam 

• De vervoerskosten liggen hoger door uitbreiding van het wagenpark (met name 

verzekeringen en parkeren) en tijdelijke huur van busjes. 

• De verkoopkosten liggen fors hoger in 2023 door investeringen in een nieuwe huisstijl, 

kosten voor heat and eat en extra reclamekosten (jazz, sinterklaas) in Schieham. 

• De afschrijvingskosten zijn hoger als gevolg van de aanschaf van diverse installaties, 

machines, bedrijfsinventaris en (deels vervroegde afschrijving van) vervoersmiddelen. 

• Bij de diverse lasten en baten is er een vrijval van de reservering voor de verhuizing uit 

Krootwijk en een reservering voor betwiste waterschapslasten. Er is een reservering 

opgenomen voor eventuele naheffingen personeel. 
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Winst- & verliesrekening hotspot hutspot 2023 
 

 

 

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

€ € € € € €

Netto Omzet (+) 1.683.832   1.547.356   136.476    850.858      722.353      128.505    

Inkoopwaarde van de omzet (-) 520.411       494.726      25.685      241.835      223.336      18.499      

Brutomarge 1.163.421   1.052.630   110.791    609.023      499.017      110.006    

Overige kosten

- Personeelskosten 799.893       701.983      97.910      320.773      252.559      68.214      

- Huisvestingskosten 86.726         60.692        26.034      34.768         14.025         20.743      

- Kosten machines/inventaris 10.994         7.705           3.289        3.916           2.835           1.081        

- Kosten vervoersmiddelen 45.532         45.151        381           37.201         35.002         2.199        

- Algemene en kantoorkosten 19.380         15.367        4.013        16.492         11.232         5.260        

- Verkoopkosten 16.290         11.503        4.787        7.887           7.690           197           

- Afschrijvingen 12.127         12.108        19              1.727           1.727           -            

Totale bedrijfskosten 990.942       854.509      136.433    422.764      325.070      97.694      

Bedrijfsresultaat 172.479       198.121      -25.642    186.259      173.947      12.312      

- Overige baten en lasten 14.261         4.076           10.185      121.685      110.767      10.918      

Totale overige baten en lasten 14.261         4.076           10.185      121.685      110.767      10.918      

Netto resultaat 158.218       194.045      -35.827    64.574         63.180         1.394        
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Balansspecificatie hotspot hutspot 2023 
 

 

 

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

ACTIVA € € € € € €

MATERIELE ACTIVA 64.559         64.009         550           8.936           8.936           -            

Gebouwen en terreinen -               -               -            26.547         26.547         -            

Afschrijving gebouwen en terreinen -               -               -            -26.547       -26.547       -            

Machines en installaties 44.447         44.447         -            -               -               -            

Afschrijving machines en installaties -4.427          -4.427          -            -               -               -            

Bedrijfsinventaris 24.020         23.451         569           18.246         18.246         -            

Afschrijving bedrijfsinventaris -5.016          -4.997          -19            -11.912       -11.912       -            

ICT apparatuur 3.932           3.932           -            2.982           2.982           -            

Afschrijving ICT apparatuur -2.191          -2.191          -            -1.980          -1.980          -            

Vervoersmiddelen 8.850           8.850           -            7.200           7.200           -            

Afschrijving vervoersmiddelen -5.056          -5.056          -            -5.600          -5.600          -            

FINANCIELE ACTIVA 21.245         21.245         -            -               -               -            

Waarborgsommen 21.245         21.245         -            -               -               -            

VORDERINGEN 145.543       207.121       -61.578    120.833       137.164       -16.331    

Debiteuren 118.398       118.398       -            45.055         44.743         312           

Vorderingen werkmij. onderling -               60.508         -60.508    -               32.175         -32.175    

Vorderingen Fondsen en Subsidies -9.101          -               -9.101       65.750         50.125         15.625      

Vorderingen overig 7.887           7.887           -            967              967              -            

Transitorische posten 4.655           -814             5.469        -744             -744             -            

Te ontvangen omzetbelasting 23.704         21.142         2.562        9.805           9.898           -93            

LIQUIDE MIDDELEN 151.514       139.467       12.047      46.140         43.997         2.143        

Rabobank 12.34.52.392 1.340           1.340           -            3.025           3.025           -            

Rabobank 63.55.63.439 10.000         -               10.000      -               -               -            

Rabobank 36.62.81.7144 138.000       138.000       -            40.000         40.000         -            

Rabobank 33.01.23.424 2.047           -               2.047        2.113           -               2.113        

Mollie 127              127              -            972              972              -            

Kas Schieham -               -               -            30                 -               30              

TOTALE ACTIVA 382.861       431.842       -48.981    175.909       190.097       -14.188    
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Vervolg balansspecificatie hotspot hutspot 2023 
 

 

 

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

PASSIVA € € € € € €

Resultaat dit jaar 158.218       194.045       -35.827    64.574         63.180         1.394        

Resultaat voorgaande jaren -5                 -5              -7                 -5                 -2              

Algemene reserve 59.784         80.248         -20.464    -4.783          17.073         -21.856    

217.997       274.293       -56.296    59.784         80.248         -20.464    

Crediteuren 35.442         33.662         1.780        11.962         8.748           3.214        

35.442         33.662         1.780        11.962         8.748           3.214        

Lening B. Richters -               -               -            2.356           -129             2.485        

Reservering betwiste facturen 984              984              -            6.500           6.500           -            

Reservering naheffingen 39.601         39.601         -            24.601         24.601         -            

40.585         40.585         -            33.457         30.972         2.485        

Vooruitontvangen bedragen 752              934              -182          1.738           1.738           -            

Nog te ontvangen facturen 68.048         62.336         5.712        4.677           4.100           577           

Reservering accountantskosten 1.500           1.500           -            3.287           3.287           -            

Reservering donatie verhuizing -               -               -            17.500         17.500         

Reservering donatie heat & eat -               -               -            10.000         10.000         

Reservering project rijless is more 18.591         18.591         -            33.591         33.591         

Omzetbelasting -54               -59               5                -87               -87               -            

88.837         83.302         5.535        70.706         70.129         577           

TOTALE PASSIVA 382.861       431.842       -48.981    175.909       190.097       -14.188    
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Winst- & verliesspecificatie hotspot hutspot 2023 
 

 

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

€ € € € € €

Omzet en overige opbrengsten

Omzet 1.517.212   1.446.730   70.482      572.442       516.483      55.959      

Betalingsverschillen 2.445           375              2.070         4.804           1.349           3.455         

Giften en prijzengeld 33.348         25.228        8.120         63.235         55.689        7.546         

Subsidies 32.958         18.235        14.723      53.557         51.262        2.295         

Fondsbijdragen 75.648         34.750        40.898      150.950       91.700        59.250      

Diverse opbrengsten 22.221         22.038        183            5.870           5.870           -             

1.683.832   1.547.356   136.476    850.858       722.353      128.505    

Inkoopwaarde van de omzet

Inkopen 0% btw -3.131          -3.176         45              3.146           3.139           7                

Inkopen 9% btw 395.388       378.986      16.402      23% 157.344       145.134      12.210      

Inkopen 21% btw 127.950       118.916      9.034         13% 81.345         75.063        6.282         

Diverse inkopen 204              -               204            -               -               -             

520.411       494.726      25.685      241.835       223.336     18.499      

Personeelskosten

ZZP-ers + Payrollers 657.800       587.221      70.579      275.507       220.111      55.396      

Garantiebanen 67.749         48.329        19.420      3.291           -               3.291         

Vrijwilligersvergoedingen 42.763         35.343        7.420         30.324         22.961        7.363         

Voeding/genot personeel 1.954           1.951           3                870              250              620            

Bedrijfskleding 6.779           6.332           447            2.561           1.551           1.010         

Opleidingen 22.848         22.807        41              8.220           7.686           534            

799.893       701.983      97.910      320.773       252.559      68.214      

Huisvestingskosten

Onderhoud en reparaties gebouw 11.614         10.311        1.303         1.770           1.231           539            

Huur gebouwen 46.913         31.913        15.000      14.700         1.200           13.500      

Energiekosten 12.096         5.098           6.998         5.831           2.479           3.352         

Schoonmaakkosten 10.279         10.268        11              4.013           3.013           1.000         

Gemeentelijke heffingen 4.764           2.822           1.942         8.121           6.102           2.019         

Diverse huisvestingskosten 1.060           280              780            333              -               333            

86.726         60.692        26.034      34.768         14.025        20.743      
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Vervolg winst- & verliesspecificatie hotspot hutspot 2023 
 

 

 

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

€ € € € € €

Kosten machines/inventaris

Verzekering inventaris 148              148              161              -               161            

Diverse kosten inventaris 10.493         7.204           3.289         3.544           2.624           920            

Onderhoud machines/inventaris 353              353              211              211              -             

10.994         7.705           3.289         3.916           2.835           1.081         

Kosten vervoersmiddelen

Huur en aanschaf vervoersmiddelen 3.098           3.098           -             -               -               -             

Onderhoud en reparaties 4.567           4.567           -             6.654           6.358           296            

Verzekeringen 15.730         15.730        -             10.169         9.125           1.044         

Brandstof 13.551         13.220        331            14.201         13.594        607            

Motorrijtuigenbelasting 2.814           2.814           -             2.136           1.884           252            

Parkeerkosten 4.739           4.689           50              1.646           1.646           -             

Diverse kosten 1.033           1.033           -             2.395           2.395           -             

45.532         45.151        381            37.201         35.002        2.199         

Kantoor- en Algemene kosten

Kantoorartikelen 2.003           1.527           476            466              283              183            

Porti 975              834              141            401              357              44              

Telefoonkosten 816              816              732              732              -             

Internetkosten 947              478              469            603              162              441            

Kosten software 4.156           3.382           774            2.785           1.685           1.100         

Diverse kantoorkosten 88                 88                140              140              -             

Accountants-& notariskosten 3.058           3.058           3.500           3.500           -             

Kosten rechtsbijstandverzekering 131              131              958              484              474            

Diverse bedrijfsverzekering 110              110              438              290              148            

Diverse advieskosten 3.367           3.367           1.485           235              1.250         

Bankkosten 1.272           932              340            605              286              319            

Transactiekosten 995              217              778            1.383           412              971            

Betalingsverschillen 1.475           427              1.048         3.049           2.719           330            

Kasverschillen -13               -               -13             -53               -53               

19.380         15.367        4.013         16.492         11.232        5.260         
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Vervolg winst- & verliesspecificatie hotspot hutspot 2023 

 

 

  

Totaal Rotterdam Schiedam Totaal Rotterdam Schiedam

2023 2023 2023 2022 2022 2022

€ € € € € €

Verkoopkosten

Reclamekosten 13.816         9.029           4.787         4.041           3.844           197            

Kosten drukwerk 2.474           2.474           3.846           3.846           -             

Diverse verkoopkosten -               -               -               -               -             

16.290         11.503        4.787         7.887           7.690           197            

Afschrijvingskosten

Afschrijvingen machines en installaties 4.427           4.427           -               -               -             

Afschrijvingen bedrijfsinventaris 3.583           3.564           19              148              148              -             

Afschrijvingen ICT apparatuur 211              211              53                 53                -             

Afschrijvingen vervoersmiddelen 3.906           3.906           1.526           1.526           -             

12.127         12.108        19              1.727           1.727           -             

Overige baten en lasten

Omzetbelasting niet verrekenbaar 22.597         12.412        10.185      29.493         18.575        10.918      

Voorziening betwiste facturen 15.985         15.985        6.500           6.500           -             

Voorziening naheffing energie 20/21/22 -               -               9.601           9.601           -             

Voorziening rijless is more RIKX -               -               33.591         33.591        -             

Voorziening donatie steinweg -               -               27.500         27.500        -             

Voorziening vpb plicht -               -               15.000         15.000        -             

Vrijval voorziening donatie steinweg -17.500       -17.500       -               

Vrijval voorziening accountant -237             -237             -               -               -             

Vrijval voorziening betwiste facturen -6.584          -6.584         -               -               -             

14.261         4.076           10.185      121.685       110.767      10.918      

Netto Resultaat 158.218       194.045      -35.827     64.574         63.180        1.394         
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Grondslagen 
 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs verminderd met de op basis 
van geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een vast percentage 
van deze verkrijgingprijs, rekening houdend met eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming. Jaarlijks wordt als volgt afgeschreven: 

- Machines en installaties 20% 
- Inventaris 20% 
- ICT apparatuur 20% 
- Vervoersmiddelen 20% 

 

Voorraden 
Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs of lagere netto 
opbrengstwaarde. Deze lagere netto opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling 
van de voorraden. 
 

Vorderingen 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde voor zover nodig rekeninghoudend 
met mogelijke oninbaarheid. 
 

Overige activa en passiva 
De overige activa en passiva op de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
 
Netto omzet 
Onder netto omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 
 
Inkoopwaarde van de omzet 
De inkoopwaarde van de omzet omvat de direct aan de in het boekjaar geleverde goederen en 
diensten toe te rekenen inkoopwaarde en gemaakte kosten. 
 
Belastingen 
Bij de omzetbelasting wordt uitgegaan van beperkte aftrekbaarheid van voorbelasting. Het aandeel 
niet-verrekenbare is als kostenpost opgenomen in de winst- en verliesrekening. 
 

 

 


